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^txxdfttvftatttv: 

Äm  Dr.  pelletier, 

6ont)crbrucf 

autf  bcm  93eri<^t  ^Atx  bte  6i$ung  hei  ^injel^aitbett' 

au^fc^ujfc^  hti  "©cutfdjen  Snbuftric»  unb  Äanbclötag*  in 
^octöru^e  oom  13.  Qeptmbix  1927 


2)tn«  Mm  £ie6^eit    Zl^iefen,  »etRn  SW19,  SHebetlvaKlitT.  15 


^ntoenb6ac£ett  amecitanif(^et  SBirtfc^oftöntet^bcn  im  bentff^ 

tiüit)ei|attM* 

Dr.  ^eUcticr  (9cürnkrg): 

2tB  ber  Sßeltfrieg  kenbet  Jüor  unb  allmä^Iid)  bie  ö^rj^iebenen,  lancje 
^a^rc  miteinonbct  im  Ärieg  gelegenen  SSöIfet  toieber  einonbct  näl^t 
fernen,  ba  et^annten  bie  Söttet  Suio^d  tool^  mit  ©d^ieäen,  bog  bte  ««ue 
SBcIt  in  ben  ^l^rcn,  in  benen  (Sntopa  fid)  ä€rfreifd)tc,  ju  einem  2ötrt= 
fd)aft§Worf  öon  riefenl^Qftcr  ©tärtc  [td)  entiüidcrt  ^at.  'i«äl)tenb  bie 
eiiro^ätid)en  Sönber  in  3anf  unb  (giferfuc^t  eine  5BaIfani|icrung§poIitif 
betrieben,  etftarfte  bic  amertfanifdje  Union  ju  einer  9Jlad)t,  bte  nid^t  nur 
biejenigcn  euto^wifd^n  ©tooten,  für  bte  ber  Ärieg  unglü'dlid^  öuäging, 
toeit  leintet  fid^  jurftcHäfet,  fonbern  bi«  aud^  ben  ©iegerftaaten,  einfc^Iie^^ 
lid^  bem  SBelttetd^  ©nglonb,  fd^toere  3ufunftgforgen  inad)t. 

3)ie  ©unft  ber  9Jatitrberf)äItniffe  unb  ^Jalurfräfte  ^alf  ju  biefem 
unerprten  2tufid)iDung  ni^t  minber  \vk  bie  Jatfadie,  bafe  bie  33eretnifltcn 
(Staaten  bon  Sftorbamertfo  au§  bem  äßcltfrieg,  ber  bie  euro^Ntifd^n  Staaten 
fämtlid^  an  ben  Stanb  beS  SBeilbfeUenS  b«i#te,  mir  hKttfd^aftlic^n 
SortcH  äogen.  Ratten  fie  bod^,  luettab  bom  eigentltd^en  Ärteg§id)au^ra^, 
fi(^  an  i^m  nur  infoVoeit  unmittelbar  gu  beteiligen,  ioiuett  fie  an  i^m 
2InteiI  ju  nehmen  gctoillt  iüarcu.  Siefe  Sßa^I  beftanb  für  bie  übrigen 
Miierten  ntc^t.  gür  fie  gab  e§  nur  ein  ©infe^en  atter  Äröft«  hii  jum 
äufeerften,  genau  fo  tot«  für  bie  äftittetmäd^.  ©o  fonnt«  baS  gludHid^ 
Sanb  in  ber  3eit  größter  |)oIitii(^er  unb  totrtfc^aftlic^r  Umft^ic^tungen 
einen  3Beg  ber  eigenen  gntmidEIung  gelten,  beffcn  ii^a^I  in  fctner  §anb  lag; 
fo  jDurbe  bie  Union  in  ben  luenigen  ^a^ren  be§  bergangenen  ^a^r= 
^e^nt§  äum  Beltbanfter  unb  gleic^jeitig  ^um  äöcltgläubigerftaat.  S)ie 
söJaüftreet  löfte  Sonbon  ab. 

ift  jtoetfeOog,  ba|  biefe  ®unf4  ber  «erl^Itniffe  böäu  beitrug, 
Stmerifad  SJormad^teffung  ju  f(i^affen;  e§  iuäre  aber  falfd),  ujenn  intr  nidit 
gleichseitig  crfennen  JDÜrben,  bafe  e§  eigenüerbicnft  ber  amerifanifc^eu 
^JStrtfc^aft,  amerifant)d)en  £önnen§  lüor  unb  ift,  fid)  biefe  SBormar^t  aud^ 
über  bie  Ärifenja^re,  bercn  [(^toerfteg  für  bie  Union  bag  ^r  1921 
toor,  $tt  erholten  unb  mittü»  orgonifotorifd^r  aWafenal^mcn  größten  ©til« 
m  t>erteibt^n. 

3Bo  tietortige  ®elbmittcl  toic  in  ;'Iiucrifü  ^ufamnienftrönten,  bietet 
fid)  ein  ^Ib  lueitge^nber  enttoicflunflgmöfliidjfeiten  für  alle  ^toeige  ber 


atiittjc^aft.  2lm  ougenfäUigften  ftnb  bie  g^ortfdfirtttc  in  bcr  ^ntmitrte,  unb 
bicf€§  naä)  aufeen  ©id^tbare  ift  eg  too^I,  toarum  aud)  bei  un§  in  S)eutfdt)= 
lonb,  too  immer  öon  amettfonif(i^n  3»ftänbcn  gef^iod^en  toitb,  in  erftct 
Sittie  an  bie  Qfnbufttie  fldKwl^  toitb.  9li<|t  tocnig  mofl  baj«  ou(i^  b« 
Hmftanb  beigetragen  baben,  bofe  ber  ^jo^julätftc  SSertrctct  ber  amert* 
fanifcficn  3n^"ft^ic  üon  Ijeute,  ber  Stutomobilfönig  öenrl)  (^orb,  c§  ber* 
ftanben  i)at,  bnxd)  feine  eigenen  unb  bie  bitrcJ)  i^n  inf^irierten  3Scröffent= 
liä^ngen  ein«  ajottätümli^eit  p  erlangen  toic  Imim  je  ein  2ßirtict)aft§= 
fü^er  bot  2)oritBer  4i>tij>  mir  $u  puftg  t>erge|fe)t,  ba^  ^n^ufttvolt^^ 
ficrung  ctnc8  SanbeS  in  ametifonifti^m  ©inn«  aHein  not^  feine  Kwett* 
faniiicrung  biefe§  Sanbe§  barftellt.  ^^iein,  meine  §erren,  bergeffen  h)ir 
nie,  bafe  btc  23irt)d)aft  nid)t  au§  ßtnjelpoftcu  äufammeng^ic^t  ift,  fonbcrn- 
au§  ^Relationen,  bie  fämtli^  oufeinanber  abgeftimmt  fein  muffen,  toiE  bie 
äßirtfc^ft  ein  gefunbeS,  l^nttonifc^S  @anaeg  fein,  »nb  foU  ed  i^ren  ein« 
seinen  ®Iiebern  tool^Iexgel^tt.  3^räd8eHiebene  Seile  einer  SSoßStoirt* 
fd^aft  toerben  ebenfogrofec  Stadtteile  bon  il^rem  Sllad^l^infen  l^aben,  iuie  un* 
gebüJirli^  3Sorau§eiIenbe  fict)  eine§  lagcä  al§  öerfrü^tc  5Borläufer  «iner 
fommenben  6pod)e  erknnen  toerben. 

®a§  ift  ba§  ©c^cimniS  abgeglichener  Söirtfc^ftSfü^rung,  baß  bie 
einjelnen  (^lieber  in  l^xmonifd^  SS^ife  jufoi^toiarbeiten  unb  im 
gemeinfamen  %em)po  in  bie  3utunfiSoufgaben  l^ineintood^fen.  S>a8  gemein« 
forne  Üem^vo  gemeinfam  ju  befd>leunigen,  liegt  im  gemeinfamen  ^ntcrcffe 
ctne§  ganzen  3SoIfe§.  S)e§^alb  ift  e§  gcbieterifd^e  ^flid)t  aud^  für  ba§ 
beutfc^e  3SoIf,  fid^  im  2lu§fanb  umäufe^cn  unb  mit  offenen  Itugen  bie 
SE&irtfd^aft  ber  anbeten  ^ßoiht  ^  ftiU>teren. 

SluS  biefcr  @tfenntni§  l^auS  ift  e8  jn  begrüben,  bofe  defonberS  i« 
bcn  legten  .i^atiren  eine  ganje  9iei!)c  bon  ©tubicnfommifftonen  neben 
biefcn  ßinjelfaufleuten  bic  i^af)xt  nac^  ben  ^Bereinigten  Staaten  bon  9^orb= 
amcrito  untemai^m,  um  mit  eigenen  2lu§en  i>a§  Samb  unib  feine  gort* 
fd^titte  $tt  befel^,  bk  eine  ^It  in  Staunen  fe^,  unb  bon  benen  l^eutc 
jebe  SageSäeitung,  jebc  g^adC)fcf)rift  in  mel&t  obet  toentger  l&elel^tettber 
SBeifc  fc^reibt. 

2)er  §anbel  mar  big  bor  furjem  noä)  red)t  f^DÖrli^  bei  biefen  ga^rten  • 
bertretcn.  SDieift  tooren  ed  ^nbuftrieHe,  Ingenieure,  überl^u^t  Scute 
btt  ^n^mftton,  Ue  ed  fut  niottg  nni»  tid^  l^eltm,^  ^veimgten  Staaten 
unter  bem  ©efic^ts^junft  beS  SemenS  unb  ^ergletc^nS  ju  befud^en.  Sber 
bergeffen  mir  nur  nid)t,  bafe  eine  amerifanifierte  ^robuftion  in  ber  Suft 
l^ängt,  menn  nid)t  bie  Stmerifanifierung  ber  ?>crteiluug  mit  il^r  ®cf)ritt 
fjiüt  2)ic8  aber  ift  2lufgabe  beS  beutfctien  Kaufmanns,  unb  be§^alb  ge= 
1^  aud^  er  an  bie  ^ont,  toenn  ed  l^ei^t:  SQSirtfd^ftter,  befud^t  bas  Banb 
bet  unb^nsten  9RögIid)feitett!  S)iefe  jiveite  (Ettenntntd  toax  bie  Set« 
onlaffnng  ju  einem  (gntfdC)Iufe  be§  ©rofeeinfaufSberbanbeS  9lürnbergct 
^unb  c.  @.  m.  b.  (gffen^S'Jürnbcrg^SSeritn,  eine  Btubienfkil^rt  nadi 
ben  ©taaten     unternei^mett,  bereu  ganj  f|>e|ielle  ^ufpbe  eä  toar,  bie 


SSeri^Itntffe  beS  amcrifonifd^n  |)anbcl§  möglicf)ft  einge^enb  gu  untcr^ 
fttd^en,  unb  beren  JReifeleitnng  an^ugefiören  ic^  bic  ©^re  unb  ^yreube  ^tte. 

(Si^e  i^  sam  ^ofitiben  lomme,  laffen  Sie  mic^  bog  92egattbe  bortoeg« 
nehmen.  S)et  ^reig  unferer  fietfönlid^en  ^bad^tuttgen,  bon  benen  td^ 
Qf^aten  J^ute  Heine  SluSfd^nitte  bortragen  toerbe,  ift  notutgemofe  ein  seit« 
unb  örtlid^  begrenäter.  ®§  liegt  im  Söcfen  einer  etubienfa^rt,  baß 
fic  fid)  auf  eine  Un^^a^)l  ti)ptfd)cr  33eif))iele  bcfd)vänfen  mufe.  Xro^bem 
glaube  ic^,  ba^  unfcre  iiommiffion  mä^renb  bee  ficb€nmi3d>igen 
2lufent^alte§  in  ber  Union  bcn  benfbar  f>e\Utt  &inUid  befommen  fyit,  tote 
biei»  in  liicfcr  ^eit  nut  ubexf^t  moglid^  toor.  ^ä)  fyittt  «e  Sleife  in 
neunmonatiger  «tbeit  borbercitet,  unb  toir  befud^ten  bie  Befannteften 
SBarenpufcr  unb  eine  größere  Slnaa^I  bcfonbcr§  empfoI)Iencr  Special* 
gefc^äfte  in  ben  Stäbten  S^elt»  2)orf,  58ofton,  5BuffaIo,  Setroit,  (^^ifago, 
eicbelüub,  gJittgburg,  Baf^ington,  SJaltimorc,  Slttontic  iSiü)  unb 
ip^tkbclptia,  unb  e§  fei  an  biefer  eteOe  ban!enb  ettoal^nt,  bag  unS  neben 
bet  felbflbetftänblid^  ttntcrftu^ung  beutft^et  »el^en  eine  in  biefem 
aO^afee  unettoartet  liebcnStoürbtge  Slufnal^mc  feiten^  ber  amerifanifdjen 
SBebörben  unb  ^riöatcn,  bes  amerifanifc^en  C^nnbelsminifteriumö,  ber 
übergcorbneten  §anbcl§fammcr  ber  ^Bereinigten  Staaten  ju  SBaf^ington 
unb  ber  lofalen  §anber§Iammern  fotoie  ber  leitet  bet  ^»tiboten  öettiebe 
auteil  getootben  ift.  O^e  ^fe  Untetftu^g,  p  bet  aud^  ba8  teid^ 
fd^eiftlic^  a»atetiol  bet  »tofdpten  i>er  ei^mbcr  of  Commerce  of 
t^e  Unitcb  ©tateg  unb  bcg  2;ej>artment  of  Commerce  ju  9Baft)ingtüu 
gel^ört,  Ue  un§  gu  ben  uns  befonber§  intereffierenben  j^rogen  freigcbigft 
überreicht  lüurben,  märe,  ic^  geftebe  e§  l^ter  offen,  bet  etfolg  unfetet 
Srteife  fit^erlid^  nut  bie  ^fte  beS  gütigen  getoefen. 

@o  toat  c8  uns  möglid^,  einen  ÜBetHi«  öbet  We  ^uftänbc  be§ 
^nbel§  in  bem  eben  genannten  geograpl^ifd)  bcgren',tcn  Wcbiet,  beni 
unferen  euro))äif^en  SScrbältniffen,  fotoeit  man  bon  ^^)ttUd)hit  ubertjauiit 
fpred)en  barf,  am  ä^nlid)ften  Sanbbrctcdt,  ju  geminnen,  ber  eg  mit  ge« 
ftattet,  ^^nen  i^eute  eine  Sieil^  bon  gtagett  mit  gto|et  iSefiimmt^t  ttitb 
@id^t^t  botauttagen  unb  $u  beonttootten. 

Iro^  biefer  iBeftimmt^eit  barf  bei  ^Betrachtung  a  uteri- 
fanifdjer  SBirtfc^aftSmethoben  nic^t  ber  geiler 
bor  !i^eraUgcmeincrung  gemad^t  merbcn.  ^Rcben  ben  Übei^ 
treibungen,  bie  au»  einem  getotffen  ä@t(^ttgfeitdgefttl^  oft  bie  »ettd^ 
bon  «mettJateifenben  fatben,  unb  bie  batäf  bi«  »eeinbrucfung  be§ 
S^eifcnben  burd^  bie  g^üHe  bcg  Slnberartigcu  big  ?u  einem  gcluiffcn 
®rabc  berftänblic^  unb  entfd^ulbbar  finb,  ift  bie  93eraagemeinerung  beg 
an  gemiffen  SteEen  ber  Union  ©efebenen  ein  geiler,  ber  meinet  Sr» 
a.(htenä  beu  äßert  bielcr  SScröffenÜii^ungen  l^tabminbett.  »ittc  loffen 
©ie  nie  «t^  ad^,  Stmetüa  baS  8anb  l>et  ©egenfä^  ift,  bofe 
Cl^ifago  anbet«  otbeitet  afS  »ofton,  baft  Steh)  ?)or!  nidjt  Stmcrifa  ift 
unb  tto^bem  bic  aWetro^joIig  ber  ameritanifc^n  Sänber,  ja  ber  äßcU  gc« 


tionitt  toerben  barf,  bag  mm  als  Beohaäfitx  mit  jebem  tteuen  Xag  bot 

Ükrrafct)ung'en  unb  neue  uncttoartcte  5ßtoWcnic  gcftcttt  toitb.  9Btc 
tüoUen  bieä  bei  33etraü^tung  auc^  ber  heutigen  2luäfü^rungen  nic^t 
Dexgeffen. 

fit^  xäf  auf  SinieXi^eiten  bet  oiiieiHfantfd^en  ^nbetötMife 

eingebe,  mufe      ^^uen  einen  9*a  lernen  |fiä5icren  für  bag  ]pättu 

2)er  amettfantfci^  @tnsiel]^i^  trat  und  in  bier  ^att|>t^ 
formen  entgegen: 

1.  i  in     0  ft  D  c  r  ]  a  n  b  1)  a  u  g , 

2.  im  ©Aftern  ber  Äettenläben, 

3.  im  SSBarenl^auig; 

4  int  S^ejialgef d^äf t. 

SBit  lpred)cn  über  bas  Sluölaub,  unb  b^ä^)alb  beginne  id^  mit  jener 
^oxnx,  hk  in  unierer  äBirt)d)aft  bic  nod)  Iwnigft  berbreitcte  \]t,  bem 
^  0  ft  b  €  r  f  ü  n  b  ^  a  u  §.  ®§  ift  geboren  üw§  bent  ©rforbexnis,  'ben  garmer 
mit  ben  l^ebürfniffen  bei»  tögtt^en  Sebent,  feien  fie,  toelct^  fie  tt>oIIen,  ju 
öcrforgen.  ®ic  ^uSbc^nung  be§  8anbc§  nnb  bic  Scbeutung  ber  ÖanJ^ 
iüixt)d)aft  für  ben  amerifanijd;*en  ©taat  redjtferligen  bie  2ln§bilbung  biefcr 
'^anbelöforni  5U  einer  l^eröorragenben  ^i^erteilungsart.  S)ie  Slrbeitslueife 
ber  5ßoftocr|attb^ufer,  bic  mit  ii^rer  Äunbi'diaft,  fotocit  fie  nic^t  nebenbei 
Sar^iJ^fer  angegtiebert  l^ben,  nur  auf  fd^riftlic^m  äßege  Mrlel^ren, 
unb  bie  mit  einem  etftaunlid^  bur^gearbetteten  unb  maffenl^aft  ber^ 
breiteten  ^fatalogmat-crial  ifjre  3Inf träge  ^rein^olcn  (täglid)  3.  35.  bei 
@ear^  5Roebncf  &  So.  burd)id)utttltd)  8()ü{)0  biö  85  000  Slufträge),  barf 
in  biefem  Greife  alö  befannt  öorauögefe^t  luerben.  6^  fd^eint,  bafe  man 
miäf  in  iS)eut{d^nö  biefe  |>anbel§form  übertragen  möchte,  ^ä)  mug  ge» 
fielen,  ba%  iä)  ein  toirtfd^ftli^  iBei)urfnig  für  ^fe  i^rm  b€& 
l^nbelS  in  S>eutf^Ianb  l^eutc  nid)t  feigen  Bann.  63  mag  fein,  bafe  man^ 
h>cnigc  ©eg^nben  ba§  ©l}ftem  begrüben  iüürben.  ^m  großen  nnb  ganzen 
gefeiten  ieboc^  glaube  id),  bafe  bie  ©utfernungen  ju  ben  näd)ften  ©täbten, 
in  iben<m  aQeS  äBnufd^ndtoerte  ^  l^ben  ift,  gering  nnb  bie 
IBerbreitung  i>eg  ort^nfäfftgen  iKinbefö  in  S^etttfci^lanb  ju  regelmäßig  unb 
auSgcbe^nt  ift,  als  bafe  ^ßoftöerfanb^äufer  für  bie  ttbcrsa^I  ber  beutf^cn 
(äane  begeljrcneiüert  unb  notluenbig  feien. 

ginc  in  ben  legten  ^al^ren  ganj  ungeheuer  mbreitete  gorm  be^ßinset 
lanbds  biIi>enbk  i£]^Qin{tor€S;baä@^fteml>er^ette 

f)at  fi^  banf  feiner  guten  3)ur^organtfation  unb  fd^>ncllen  Sln^affung  an  bie 
grforberniffc  ber  ^dt  3nm  bebeutcnbftcn  Äonfnrrentcn  ber  allcir;ftcl>enben 
6^5ialgefc^äfte  unb  and)  ber  SBaren^änfer  ^erau^gcbilbet.  ':J'iefent  ©t)ftetn 
ift  änfeerftc  Slufmerffamfeit  5U  f^€n!en.  bi^tcl^t  in  ber  3^i*^ii^i^^^"^ 
foffung  einer  großen  Sln^l  mittlerer  unb  {leiner  £abengefc^fte  unter 
einer  cinjigen  groftfa^jitaliftif^cn  Seitung.  ©in  Umftanb^  ber  bei  un^ 
i)cutc  ^toax  nod)  md)t  mafegebenb  ift,  aber  aui^  einmal  fid)  geltenb  mad^cn 


u»irb,  ffat  ba&  Sbtfb^mmen  ber  iSf^  ftore§  geg^nuJber  bem  ^renl^auiS 

m  Slmerifa  ganj  befonbers  geförbert:  ba§  ift  bn§  3?erfef)rsprüblem.  ^n 
einem  Sanb,  in  beni  ber  ^iraftiüagen  tägUd>e§  nnb  für  jebermann  gcbräuc^=^ 
lic^jeö  Skrfel^rSmittcl  getüorbcn  ift,  l^äufen  fic^  bk  parfenbcn  SBagen  toor 
ben  großen  ^f^fern  in  fo  großer  SRenge,  baß  bie  ^nl^d^aft  ganje 
Straßen  toeit  il^re  SBagen  aufftetten  unb  ju  ^uft  jatm  SBarcnlbou^  gelten 
muß.  ®aju  !ommt,  baft  bic  3cit,  iuelc^  bic  Stntoö  auf  ntcirf^er  Stefle 
ft-el^en  bürfen,  befd)ränft  ift  nnb  bcs^alb  bie  Unannel^iulidifeit  baniit  bcr^ 
bunben  ift,  nad)  einer  ober  eineini^alb  ©tnnben  jum  5Bagen  jnrürf  ju 
mttffen  unb  i^n  toteber  anberStoo  aufaufteilen.  SHefe  reine  ^ußerlid^fiMt 
fott  ganj  ciufd^netbcnb  bie  enttoicHung  ber  Äcttenläbcn  gegenüber  ben 
SBarenl^äufern  geförbert  l^ben.  35ei  il^nen  ift  ber  2tnbrang  nid)t  ber 
gkid)e.  2ln  ©teile  ber  S^^ntralifation  ift  bk  Te^entralifation  beö  SSerlaufö 
bei  gkid)er  ^^ttt^^f^tift^ti^jn  beä  (Sinfaufg  getreten. 

Sluc^  ben  Settenläbcn  ift  alfo  baS  t\)pi\^t  äKerfmal  großfa|)italiftifc^er 
8etri^,  bie  größtmöglicl^  @intotfSpfammenfaffung,  eigen  unb  bontit 
bie  SKogKc^feit,  (ginfaufgt)ortcilc  bcfonbercr  «rt  jn  erringen.  3lnd)  fie 
finb  in  ber  Sage,  bnrd)  eine  gIeid)inäRtge  nnb  gro^^ügige  55erfanf^ipropa- 
ganba  fnggefttb  auf  ba^  faufeub-e  ^nbüfnm  in  i^oi^m  iöiaße  eiu^uluirfen. 
©ie  fönnen  tüie  baö  2öaren^au§  bic  Sielfome  in  ii^rcn  erbentlid^ften 
^$ormen  aui»nü|en  unib  auSfc^lad^  unb  toerben  be^m  t>on  amerifo^ 
ntfd^en  aSirtf^aftSfretfen  nad^  toie  bor  al8  nod^  außcrorbcntlid^  cnttoi(f= 
(ungSfa]^ig  betrautet. 

®§  liegt  mir  eine  Sd^rtft  bon  5T?r.  (£bmarb  ^tlcn«,  bcm  großen 
äöaren^anämann  33ofton§,  beffen  :öetrieb  anc>ge5cic^nct  burd^organifiert 
ift  unb  fic^  erftamilid^  rafd^  enttoirfelte,  bor,  in  ber  biefer  —  eS  ift  eine 
S)enff<l^rift  an  baS  S)e*)artmen{  of  Commerce,  SBafl^ington,  unter  bem 
Xitel  „Comings  Chanjjes  in  Distribution"  —  eine  gan^  geiDartige  entiuid^ 
Inng  be§  El^ain^tore-Sl^ftems  in  5lmerifa  proj-^^eseit  unb  feine  5loIIcgen 
t»om  aBüren^auö  fotoo^I  al<s  anä)  bie  md)t  jufammengefc^Ioffenen  föinjel=^ 
Ijdnbler,  alfo  feine  Äonfurrens  (meine  Herren,  baS  ift  bead^tengtoert), 
offen  twr  biefcn  toami  (gr  jtel^  bie  Slcttung  bor  il^m  nur  in  ber 
fammenfd^liefenng  ber  SBarcnpnfer  5U  SSarcnl^augfon^ernen  einerfeito 
unb  ber  5>etailf)?e^inlgeidiäfte  anbcrfeitg  (ba§  ift  ^od)!Utcreffant)  in  einer 
SBeifc,  bic  er  iüeitf^toetfenb  umfc^reibt,  nnb  bie  legten  gnbeg  auf  bic  %xt 
ber  beutfi^en  ®infanf§genoffenfd)aften  i^inauSfommt.  SBor*  unb  9lad^=^ 
teile  toerbcn  in  biefer  ©d^rift  in  rec^t  obfeftiber  mb,  toie  mir  fi^t, 
aud^  erfd^ö^fenber  SSeife  aufgcjäl^lt. 

^d)  l^alte  e§  für  angebracht,  an  biefer  ©teire  einige  menige  ^al)kn 
rtn^ufü^ren.  ^ö^len  finb  in  3?orträg-en  lüeniger  beliebt  als  beim  ge* 
(c^rieben^n  SBort;  ober  bie  gönn  ber  ^ettenläbenorgonijation  ift  bod^  nod^ 
3U  toen«g  in  S)eutfd^lanb  belannt,  eis  baß  man  nid^t  bei  il^  nod^  ettoaS 
bertoetlen  müßte.  mof)l  ä^ben  aud^  toir  ^"^iliolbetriek,  Jnie  ."ffaiferg 
Äaffeegef^äfte  unb  lücnige  anbere,  aber  bie  3Ka^t  ber  amcritanifc^en 


etjaing  mufe  burd)  bckgt  Jnerbcn.    X.a§  .<panl>eBmimfterhtm  in 

S&af^ington  sab  und  auf  uitjm  j>ie^:be$it^ii^n  ^xogen  tolgente  ^iff^^^^ 

e§  gibt  in  bcn  93creinigten  Staaten  runb  500  000  2)etaiIgc)cE)äfte 
mit  einem  (^famtumja^  bon  j'd)ä^ung§tüeifc  35  9JIiIliarben  S>oIIar;  bon 
biefen  finb  «ttoa  35  000  in  „chains"  aller  Slrt  äufammengcfc^Ioffen.  ©SS 
gt6t  olfeht  in  ^  ftoIimtaltDaicenltoanci^  27  t)er[(^iebene  Settenlöben« 
organifattoneit,  We  äufammen  25000  gaben  «ntetl^Iten.  S>oS  ©cfamt» 
foIonialiDarcngcfd^äft  in  ber  Union  beläuft  fi^  auf  ungefäl^r  11  9RtIItQrben 
S>ottar,  toobon  btefe  27  e^ain^toreg^Drganifationen  runb  1  9JiiIIiarbc 
2;oEar  tötigen,  alfo  10  ^ßrojent  be§  ®efamtfoIoniaÜt)arengefd)äfte§.  3Sott 
ben  ii&ctgcn  10000  Äcttcnlöbcn  gehören  2500  ben  fünf  ®rut)t)cn  ber 
5*  unb  10*Ccnt»@t«tc8  on.  ^n  ^tlenc8  »u(i^  lieft  nton,  bofe  im  ^afyci 
1923  aHein  bie  Bootoortj^^eom^jon^,  bie  größte  5*  nnb  10=€ent«®to«e8« 
Drganifation,  1200  ©injenäbcn  mit  einem  Umfo^  bon  über  193  aj^ifffonen 
3)oUar  unterhielt  unb  bie  ^re§ge=eom)3ant)  in  cttoa  220  gäben  ungefähr 
82  äRiUionen  ©öttar  umfe^t«.  S>ie  e.  gJcnne^  eom))onlj  mochte  1923 
in  475  Säben  62  amSimtcn  2>oIIat  ttmfa^.  ben  antett&inifd^n 

gKinifterialmitteilungcn  finb  3500  ^igorrcnlobcn  in  btet  ®tu^^>cn  $u» 
fammcngefc^Ioffen,  bon  bencn  nacf)  gilene  bie  Uniteb  ßigar  ©toreg  ^om= 
paiaif  allein  2520  £äben  untetil^ölt. 

3«  ben  größten  ei^in»ftore8«Dtgamfattonen  QfSßtt  bie  ®reot 

SItlantic  aub  ^^acific  lea  eoni^jan^,  ber  über  8500  Söbcn  ongefcliloffen 
*  finb,  unb  bie  einen  Uniia^  bon  315  33iiIlioncn  Dollar  im  i^o^r  erjielt. 
©8  siU  bcefd^ebene  £haitt»ftore§*Organi)ationen  ber  ©djuljlüaren* 
fnmäft  mit  $ufantnien  500  Soben  uvSs>  &^ing  of  ®rug  ftoreS  mit 
^ufommen  750  Sobcn.  2)te  Uniteb  S>ttt8  e4)m^)oni^  ottein  269 
faufSftellen  unb  über  8000  lagerfmltcnbe  Slgcntcn. 

2;iefe  Ziffern  mögen  genügen,  um  ein  33ilb  babon  501  mad>cn,  lDeId)e 
(^iniaitf^ft  ^  f*o»^  ^0*««/  tote  fe^r  fie  jur  ^onfurrenj 
bet  SBowtl^äufct  nnb  bct  S)eteilgcf(i^fte  l^tangetoad^fcn  finb.  ^be 
mä}  l^er  nur  einige  ber  größten  Kl^aan  ftorc§  genannt,  fo  ift  ju  'bead^en, 
bafi  nach  ^rofcffor  Dr.  9il)ftrom,  bem  Sircttor  ber  Stetail  9tejeard)  ^ilffo« 
cwtion,  ba§  ^f)ain'\toit^Ql)\Um  fd)on  berartigen  Umfang  erlangt  f^at,  bafe 
in  ben  äSeseinioten  @iaaten  tmt  übex  2000  ^ettenläbenoc0ani{ationen 
befielen  foOen. 

^d)  glaube  fein  falid>er  ^ro^j^et  5U  fein,  toenn  id)  ber  33ctmutung 
2luöbrud  gebe,  bafe  bem  eh"in4toi-'c=^®bftei",  ^iKa^^^etricb,  aud)  in 
Seutf^anb  ein«  gtofec  ^utuuft  offenfte^t.  2Bir  toerben  jeboch  eine  gorm 
«nttoideln,  bie  unfecen  beutfd^n  ^ex^tntffen  ft>e$i«a  ange^|t  fein  totxb. 
Hnfä^e  l^ieicju  feinen  mir  fd^  trarl^nben  p  fein. 

Sollen  wir  bas  amerifanifd)c  unb  bas  beutfc^c 
Sorenl^attS  witeinanbcr  öcrglcic^en,  \o  müffcu  n>iv 


auch  l^tex  in        l^fimbexem         bte  iSerfd^ebenl^t  k>en  äBaren^ouS 

unb  ®)3eäialgefchäft  in  ber  Union  gegenüber  gleid^cn  »ctrieften  in  S>cutf(h= 
lanb  inö  Singe  faffen. 

@§  ift  unbeftreitbar,  bafe  ba§  SBarenhaus  in  ben  ^Bereinigten  «Staoteu 
eine  ©nttoidttung  genommen  unb  ©tettung  errungen  ^at,  bie  über  feine 
Itebeututts  in  2)eutfci^anb  erl^it^  i^naudgei^.  äBit  kniffen  t»,  toie 
fchtoierig  eine  objcttibc  SBettung  towi  befttmmten  aSMrtfdhaftSfotme«  be8 
eigenen  Sanbc§  ift,  toiebiel  fd^luerer  ift  bieg  im  2lu§lanbe.  3)a§  liegt  gonj 
bcfonberö  barin,  bafe  esi  unter  allen  .^tategorien  S^treme  nach  ber  pofitioen 
unb  foldhe  nodh  ber  ncgatiben  ©eite  gibt,  bafe  überall  einjelne  ben  <^tant> 
l^b$ieJ^n.  äStc  toiffen,  ba|  stoifd^  bem  bettt[(^  äißaveni^g  unb 
bem  beutfchen  ©|>ejtalgefdhäft  ein  l^fHgex  fiotthtften3iani|>f  entlbrannt  ift, 
ber  leiber  nid)t  immer  mit  einhjanbfreien  iUlittcln  geführt  toirb.  (E8  ift 
hier  ©ache  ber  Ö^emctnfchaft  ber  bcutf(^en  ilaufmannfd)aft,  reinigenb  burd^ 
gutes  S3eif^)iel  unb  burch  SJettoarnung  auch  eigenen  i^oHegen  Dor= 
$ugel^  unb  iSerteUbmuisen  in  ben  O^flogenl^iten  bes  Settben>erbs 
tntmer  tnel^  aitS$itfd^aQett.  3^  l^alte  nid^t  fiur  richtig,  ^et  tiad^ 
®taat§:^ilfc  äu  rufen;  man  fdtt  bem  @taat  fein  fd^toercS  Ämt  afö  ®cf€^== 
geber  nx6)t  nod)  me^r  crfc^tücrcn,  gan^  befoubcr^  bann  nid)t,  hjcnn  man 
üon  ben  jutreffenben  SWafenoi^mett  boc^  feine  grunbkgenbc  nnb  üollftäubig 
butd^r^tfenbe  itnberung  erh>Qrten  fann.  ü§  gilt  ^iet  bog  äBort 
amxiian^äfm  aBtttf^oftSmtm^  ^ei^  ^ootoer,  tote  m  fa  Inelett 
anbeten  @ttUen:  „We  eannot  catch  an  eeonomie  force  with  a 
polieeman/^  {„Wxt  hcm  ®d^^münn  fönnen  ivix  lü-irtfc^afttW^  Äröfte 
nic^t  im  '^mm  Italien.") 

tiefer  Äüm^)f  jtütfd^en  ÄSaren^auS  unb  ©^e^tal* 
gefci^äft  6efte]^  ou^  in  ben  ^mntgten  Staaten,  ^oäf  tt 
tft  gänjltd^  anber§  $u  toecten;  benn  Me  hOben  ^rteien,  ^aven^ 
l)au£i  lüiüo^I  al§  ®))e3talgefd^ft,  bittfcn  ouf  ein«  anbete  ©nttottf* 
lung  ^urüd  al§  bei  un§.  @§  ift  notluenbig,  baj^  id)  bei  biefcm 
furjen  Ü'berblicf  über  bie  formen  be^  amerifanifc^en  ©injel^ 
]|anbetö  biefe  beiben  le^tettool^nten  Sitten  ntc^t  gettennt,  fonbetn 
tiebenetnanbec  bevgteU^enb  bettiul^  SÜfyet  (gntloicKuttgiSgefc^icl^  g^t 
ni^t  feiten  tnctnanbct  übet.  S)a§  l^utige  amettfontfd^  SBatenl^S  ging 
oft  bir-ett  aug  bem  ©pejialgefd)äft  ^eröor.  ©ein  fd^nelleg  SüBac^ötum,  ba§ 
ben  mä)t  in  bie  2:iefen  ber  ©rünbe  ^ineinfel^enben  5öefd^auer  aufs  äufeerfte 
etftaunt,  ift  nic^t  mci^t  fo  abfonberlic^,  toenn  man  e§  jai^leitmäfeig  mit 
bem  äBocl^titiit  bet  itotbametüoitif^  etöbte,  mit  bem  gonjen  SBttt* 
fc^ft§t€mi)o  bet  Unxm  in  B^fammenä^ng  bringt.  @d^eint  e8  nid^t  ganj 
normal,  lüenn  j.  33.  bte  ^rma  garfon,  ^iric,  ©cott  &  Eo.  in  Sl^itogo, 
bie  iPir  befuc^ten,  im  ^aljrc  1867,  al§  ebifago  10  OOi)  ©inlDO^ner  ^attc, 
mit  12  big  15  3IngefteIIten  gegrünbet  iüurbe,  unb  toenn  bi-efe  girma  ^eute, 
ba  a^itagß  ä  000  000  @tntool^et  ^t,  5000  tbtgefteOte  bef<l^ftigt?  ^ 
^ilenc;  ^ofton,  l^t  im  ^falf^  1881  mit  nttt  20  »ngefteOien  begotnteit 


unb  jü^lt  ^eute  bereu  2800;  »oftong  &nm))mt\ä)a^t  ^ä^It  1657  000. 
S)aö  5lie)entoaren^au$  50Jar)l^aII  gielb  in  S^ifago  bef^äftigt  14  000  Seute. 
^d)  barf  mid)  nirf)t  länger  bei  biefeu  intcreffanten  3;at)ac^en  auf?= 

\tim,       einjclnen  9Btttfd^ft$mei]^ben,  IMlbeit.    @te  Wm  o&et  tit 

metteftem  IDta^e  bie  örunblageu,  auf  benen  ba§  S^l^ema  crft  öoH  erfafet 
Iperben  fann. 

®a§  „langlebige"  ©^^ejialgefdiäft  aljo  ging  ätoeierlei  äßcge:  C!cnt= 
toeber  ettttotdeile  fid^  jwiD<i^  älnglieberung  bon  immer  neuen 
tetlitngen  jnm  äßatenl^d,  obet  e@  toud^i^  $u  einem  fel^r  großen  @|)e$uil« 
©törc  l^ran.  SSScI^  a&cg  e§  toöl^Ite,  l^ing  fel^r  l^äufig,  fo  etfl&rte  man 
mir,  ibamit  ^ufnmmen,  lüelct)c  33ranc^c  'biejenige  ber  ©rünbung  mar,  unb 
bancbcn  naturgemäß  ou^  bic  ^inftellung  bc^  ©rünberö  jelbft.  Sie 
^xanc^  f<>ielt,  tote  gefegt,  i^fig  eine  große  SHotte.  SBäl^renb  toir  in 
2)mtf(i^{an!>  crpiafpge  ©^^digefci^äftie  in  febet  S3rmtd^,  fei  eS  Bon^ 
feftton  ober  öqu§^  unb  Küchengeräte,  Kun[tgegen[tänbc  ober  derrcnl^ütc 
unb  h?aö  eg  auc^  )cin  mag,  ftnben,  glauben  toir  bei  unfcrcr  2tubienfal)rt 
eine  grunblegcubc  ^«obad)tuug  geutadjt  ju  t>aben:  2)ie  33raud)eu,  in  ben^u 
ber  ^rr  einfauft,  i^ben  fi^  mit  größerem  ©rfolgc  jum  ©Jjeä^algef^äft 
enttoi^lt  üU  Ue  äSetriebe,  bie  ^ren  für  bie  ^men  ful^ren;  fie  gingen, 
mit  5Cu§na]^mc  ber  reinen  Äonfeftian§^äu[cr,  im  ubcrtoiegenben  ajte^ 
ben  2Beg  jur  SBarcul^fiuSeuttoictlung.  .fteiuc  Siegel  o^uc  Stuöna^me;  aber 
man  begrünbete  mir  biefe  2;at|arf)e  mit  ber  ©infteUung  ber  Ä^äufer.  ^?cr 
^r  gel^t  jum  ©infaufen  mit  bem  gan^  beftimmten  3?oria|,  fi(^  bie^  unb 
ientö  3U  bef^ffen.  i&t  ^beborpgt  bog  @))esialgef^ft,  ba  er  l^ier  ol^ne 
S(bl<enfung  im^  aivbere  ^inge  fd)neQ  au§  einer  guten  3(u3taKi^I  feine 
2Süufcf)e  bcfrtcbigcn  fauu.  2lnber§  bie  aKel^rjo^I  ber  Samen.  ®ie  gelten 
gerne  „Shopping''.  Sie  3?iel^eit  ber  2öaren^au§abteilungen  erft  toedft  bei 
ii^nen  Äauftoün)d>e,  toäJ^renb  [ie  in  äKußeftunbcn  burc^  bie  bequeuten  unb 
unterl^Itenben  9läume  ber  S)e}xtrtment  ®tore§  toat^n.  S)te  ^rftärung 
leud^tet  ein.  Bk  gibt  auf  oSk        mä)  unS  ;u  bebenien. 

®S  mag  ^f)nen  aufgefallen  fein,  baß  id)  borl^in '  cinmöl  ben 
2luöbru(f  b  a  §  langlebige  @  ^  e  5  i  a  I  g  e  f  ä  f  t  "  gcbraurfite. 
S)aritt  berul)t  uämlic^  ein  toeitereö  SSerf^iebenl^eitömomeut  iiüifc^eu 
itnferen  @|)^ialgef^ften  tttri>  benen  über  item  St^ntifc^n  D^eon  bruben: 
2)ag  beutfc^e  @)>ejialgef(^öft  ift  in  ber  Siegel  eine  l^miliengrünbnng  unb 
öererbt  fid)  bom  SSatcr  auf  ben  ©ol^n  ober  toirb  in  feiner  alten  j^orm 
berfauft;  ba$  amerifanilii^c  öefd)äft  jebod;  ift  uic^t  feiten  ein  ©elcgcn^ 
J^itgbetrieb.  3Kan  muß  bieg  mit  amerifanif^en  Singen  betrachten,  unter 
bem  @efic^§|ninft  amerilanifci^r  ^rreijügigieit  unb  f^>rung:^fter  ®e* 
f(i^ft§auffaffung,  toemt  man  «»erftel^n  toiS,  baß  @kf(i^fte  läufig  bon  einer 
etabt  in  bie  anbere  bericgt  toerben,  ber  9Warft  gleid^fam  abgegraft  unb 
bonn  bie  2&eibe  berlaffen  toirb.  So  fommt  eö,  baß  fleincrc  unb  mittlere 
betriebe  gegxünbet  toerben,  rafc^  aufblüi^n  unb  bo^  toieber  ber|c|^toinben. 


toemt  ber  ;^nl^r  bte  getounf d^en  ^Mtö  gma^t  fyA  unb  ettDOS  anbereS 

für  einträglicher  betrad^tet.  tln§  fe^It  baS  «erftonbroS  für  «cfe  «rt  bet 
®efd)äftöfü^ruug;  aber  9tid)tfeuntm^  bcö  eben  2lu§gefü]^rten  toürbc  ein 
gan$  falfd)eg  S3ilb  bon  bem  amerifanifc^en  ^mM  in  feiner  ©efamt^ett 
geben,  aßon  toürbe  ©^lüffe  ^xSfm,  iaß  ettea  biefe»  ober  jenes  ©efd^ft 
toieber  bom  äBarenl^uS  mtfgefogen  ober  an  bte  iSanb  gebrüdt  tooi^ 
toäre,  toäl^renb  gau^  anbere  ©rünbc  fein  SScrfc^toinben  l^rbeifül^rteu- 
Slu^  auf  bag  3?erbanb§toefen  ber  Union  ift  biefe  2;atfad)c  bon  einfd)nei= 
benbem  ©influffe  getoefen.  föin  Gknoffenfd)aft§toefen  fanb  ba^er  brüben 
leinen  frud^arcn  «oben.  2ln  feine  ©teile  traten  lofe  ^ntereffenten^ 
bereintgungen^  bie  bon  %aU  9t  ^oU  atterbingi»  fel^  energifd^,  gefd^loffene 
3lftionen  nnternel^men. 

®o  leben  unib  toiirtfc^ften  nebeneinanber  bie  bier  uon  mir 
fliaaiterlen  ^rmen  beS  omeisilanitfc^n  (^in^eü^anbetö:  bog  @|>e$ialdef(i^äft, 
ba»  SSftarenlM»,  bte  j^ettenloben  unb  ha&  ^oftberfanbi^.  ^Selbe  ftrebt 

m  größter  S3lüte,  febe  ju  größter  SBirtf^aftSmod^t,  <in§geiMCttrft  in 
Sottarä,  im  Umfo^;  im  3kri)ienft,  in  'ber  ©rünbung  neu^r  9iieber^ 
kf^Uigen. 

®er  ©c^lüffcl  ober  ju  Wefcr  maifft  liegt  im  ®eift,  im  »ctttebe 
todtet.  Sie  ®unft  ber  SSer^ältniffe  fann  förbern,  -bie  Ungunft  f(3fyaben; 
aber  bie  Si^urjel  äum  Slufftieg  liegt  im  ©Aftern,  in  ber 
Organif  ation. 

SBerf<i^ieä)ctte  ®efic^t§^>unfte  toarcn  «S,  bie  un«  bei  unfercr  StuWen* 

faljrt  bcfonberö  auffielen,  unb  bereu  35ead)tuug  uu§  in  erfter  Sinte  bie 
Erfolge  ber  amerifanif^en  3Birtfd}iaft  im  (£iuäell7aubcl  feiner  ber- 
fd)iebenftett  ^rmcn  $u  bringen  f^eint.  ©ic  finb  einmal  in  ber  aUgenteinen 
Birtf^ift^ouffaffung,  in  ben  großen  ©ebanfengiinöctt  unJ>  Slnific^en  be* 
anwnfanifd^n  Äaufmann«  ju  fu^en  unb  jum  ani^eren  ^u  fe^ien  in  ben 
in§  steine  ge^emben  taufmänuifd)en  (£inrid)tungeu  unb  ©e|)fIogen]^tenr 
in  ber  Driganiifation  unb  bem  (^eift  be&  ^nnenbetriebes, 

9Bie  ein  roter  ??abcn  jid^  [lä)  iwr  »egriff  be«  Äunbcn* 

b  i  c  u  ft  e  0  burd)  bie  ©ebonfentoelt  beS  @efd^äft§manneS,  unb  toie  in  ber 
{)ü]^en  ^olitil  ba§  Sd)lagtoort  bom  ^uubertpvosentigeu  ^^Imeritaucr  allerort^i 
toicbcrfe^irt,  fo  benft  unb  fü^lt  unb  Jubelt  ber  Kaufmann  brüben  unter 
bem  S^iffb€§,,®erbicc".  ©erbicc  in  jebcr  gorm  ift  ber  Inbegriff  fauf^ 
monnifil^  memiiM:  Ser  toill,  bc^  ber  ^uibe  »i  ä^m  bmune,  ber 
müffc  i^m  unb  feinen  aSMinfd^  biencn.  f&ie  ber  alt|>reinßifd^e  SHenft* 
gebanfe  f-eit  gribericuS  9iej:  ein  felbfiberftäublic^er  ^eftanbteil  be§  bor* 
rebotutionären  beutjd^n  Beamtentums  toar,  unb  toie  toir  I^offen,  baß  er 
es  toieber  toerbcn  möge,  toie  bex  Sienft  am  ^l^aterlanb  baS  ^beal  ibeS 
OfftjierS  ift,  fo  i^  bet  S)ienft  am  Äunbcn  i)aä  31  unb  3  i>cr  ametifamfd^ 
Birtfc^aft.  ^^m  otÄmet  fid^  »ber  W  mit  bctfeBbcn  ©eläbpberfifinattd^t 
unter  toie  bie  SlngefleHtenfd^ft,  auf  i^n  ift  bie  ßinriti^ung  bei  &t\ä)ä^§ 
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getipoffeit. 

®§  l'c^eint  notuKgemdfe,  bafe  bei  fa)>italftarf.c  ^Betrieb  ben  ^wtven- 
bicnft  in  einer  bem  Äumbcn  mel^r  m  hit  2lu0CJi  foHcnbcn  SäSci^e  öctreibcn 
ionn.  S>te  ouc^  &et  tttid  l&elanitten  ffiaien]^8=@^)eif€folc  unb  -%xi]Kt=^ 
tmme  jtiti>  in  Itett  »mtttigten  ©loatcn  cmet  SSorne^m^cit  unb 
tt^))>i^tt  m^lxmi,Me  toeit  über  bag  bei  un^  31t  Sc^cnbe  unb  aucE)  über 
fcas  nad)  unferen  Segriffen  9lottocnbigc  I)inau^ge(}t;  aber  i>a§  ift  eg  eben, 
baR  bcr  Slmcrifamer  nid^t  bed  4>em  öon  bcx  Äutibfd^ft  ©efosbctteit  ft^n 
bleibt,  fonbcnt  freitoittig  Jwrä&cic  ^luiuige^,  inel^  p  Bieten,  nnl»  in 
JJici'cm  üöerrtcffett  Umfft  «in  gut  amcrtlamfd^  Äonfurrenj« 
f(nn|)fc«:  e§  ift  ein  SSkttfam^f  um  bie  C^iunft  ber  .^unben;  nic^t  ein 
.?»crobsicI)en  be§  anberen  fonnten  tüir  bemerken,  fonbern  ein  Streben  nad) 
Übcrtmnit)fcn  beä  aBirtfcJ>aftggegner§.  S>icje§  2ln.eifem  ^  fein  ®«te8: 
@&  bringt  alle  torbxirts,  ift  ober  fe^t  teuet  Uncb  mtt  «Mm  ioitt« 
fd^fti«]^  ©tarfett  er^IfiMi^  <n»oelootri>t  ta>eitett  tonnen;  <*er  ift  i>ics  nid^t 
ÄbetaB  fo?  S>ag  SBownl^uS  l^t  l^tcr  einen  ih>eifeirofen  SSorfprung  bor 
bcni  floincren  ©efc^öft.  Siefe§  gibt  aber  ben  ,tam|3f  nid^t  mutloS  auf, 
fonbern  e§  jicl)t  bie  il^m  günftigcn  Stegifter,  J)ie  im  gtofeen  unb  gan^n 
bi«  nämliG^n  finb,  toi«  Jbei  und: 

^?iie  inAjitoibwelle  5&ebtcn«ng  tüirb  auf  ein  .fö^ftmofe  getrieben.  50^an 
)ud>t  nirfjt  nur  ben  Eunben  'beim  9^amen  ju  fcnnen  unb  be^a^It  be§l)alb 
iimtc  mit  gmtem  ^erfonengebäd^tniS  im  ®etmlgcfd^äft  beforeberg  gjit, 
foni>etn  man  berfud^  mäf  j>te  ^mtlientteti^Itttit^  $it  evfoxfcl^,  bie  ©e« 
Bitiötafle  l>et  iKitbex,  benen  man  enthwber  ^n  «ine  ^ürftounfd^fartc 
fd^trft  ober  htrj  twr  bcnen  man  bie  ßltern  auf  ^übfd^e  ®e]d>enfe  für  bie 
lieben  kleinen  aufmerlfam  mad^t.  Sinlüirfung  auf  baS  ^nb  toirb 
überl^au^t  mit  ber  glei^n  8orgfoniteit  ge^jflcgt  toie  ba8  ©ingel^en  auf 
bie  QMMnl'engange  ber  ^xm.  S>te  ^xnut  unb  i^r  ^tereffen£retd  ftel^ 
baüfet  öttd^  im  SBitld^nJt  ber  omerifanifd^n  SScrf auf§|)f^cf>okifii€. 

Uuä  btefex  8<t)iitbentng  ixa\  ober  ni^t  bie  ®d^gfolgemng  gejo^n 
bKrben,  ba|  nmi  «ttna  ixx  omrätlomfcl^e  ^fmann  $tei«  ttnt  toet^üoi 
oSk  BKttf<fye  fetnex  ^nbfc^ft  erfüllen  toürbe.  ^r  befinäien  mS  ho^ 
rm  öanb  ber  Stationalifierung  unb  Stipifierung!  SBie  pa^tz  ba  ba§  bon 
mir  foeben  ^Vorgetragene  fonft  baju'?  Sßir  fommen  über  biefcn  anfd>eincnb 
bür^aiibenen  3ß«iberf|)rud)  eben  mir  i^inioeß,  ii>enn  toir  ni^t  fc^ematifd^ 
isgenbetne  ^orm  mä^^aci^mm  ebtx  nad^em^mben  toerfud^,  ^nbent 
toemt  toir  uns  gjeid^itig  bcm  ameislfanifd^  Kenten  an))affen:  S)ie 
Ännbfc^iaft  läfjt  fid^  brüben  <md)  belel>rcn.  ©ic  gibt  etinag  barauf,  lt>cnn 
ber  crfabrcnc  Kaufmann  if)x  erEIört,  ba^  biefe  umb  jene  nuSgefuditen 
formen  and)  ivirflid^  bie  bon  erprobten  {^ai^leuten  al^  bie  am  ric^ti^ten 
exfannt  toorben  finb. 
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3fft bie grogeöcr Slot ionalifierung  unb  £t»i)ificrung 
itoar  in  erftet  Sinie  eine  folc^e,  bie  We  3fnbuftrte  ficfd^fttflt,  fo 

bcnnod)  and)  im  ^panbd  eine  bebeutenbe  StoHc.  S>er  StttSfd^altung  bei 
JBerfc^njenbung  in  ber  Sföirtfdjaft  bientc  auc^  .bie  im  ^vanuar  1925  erft= 
malig  bon  bem  trcfflid)cn  3?orfämpfer  ber  2lrbeitöer)parni6  unb  ber  Crga= 
nifolion,  bem  omeritonifc^  Birtfc^ftSminifter  ^ooöcr,  einberufene 
9lotion<il  ®ifhi*tttion  ©onferettce,  We  fi#  ttttter  onbetem  ond^  einge^nb 
mit  |>anbel§fragen  befafetc. 

Uber  bieje  fragen,  bie  t/ier  nid^  eingel)enb  be^nbeit  iuerben  tijnnen, 
bie  ober  fd^n  ©egcnftanb  eifriöcr  3eitunflgbig*ttffiOTi«n  tooren,  h>it)b  in 
mt^z  ein  jufammcnfaffenfces  ma  etfd^cinen,  bcffen  gDtomtffei^rt  mit  erft 
borgeftern  zufällig  5ugeleitet  lüurbe,  unb  äwS  id^  bem  6tnbmm  ber 
^anbelSkmmern  em)3fet)Ien  möd^te;  es  ift  eine  Slb^anöiung  Dr.  »im* 
&aium§,  betitelt  „Orgonifation  iber  aiatöonalifierung  in  S)eutfc^tanb  unb 
atmcrUa".  Dr.  »imbttttm,  ber  teitoeife  bie  gleiten  Originalfdiriften  ber 
ei^ber  of  eommerce  «nb  be8  S)etHrrtOTcnt  of  Commerce  feinen  ©tobie» 
jugrunbe  legte  inie  id)  in  meinem  aBirtfd^aft&beric^t  tbe«  gifirabetfler 
ißunbcg,  tommt  ebenfalls  ju  öer  bon  mir  berfod)tenen  Enfid>t,  bafe  3ta= 
tionalifierung  in  öan^^cl  wub  ^nlbufttic  ein  (^ebot  ber  Stunbe  fei,  baft 
fie  ber  inbtoiäwettcn  Slrbcit  nebenl^r  nod^  immer  genügeiti)  ©|>iclraum 
jur  freien  (gntfbltnng  toffc,  «nb  bofe  We  gurd^t  toor  «hier  SJeröbiuiö  flänjlid^ 
unangebrad)t  fei.  „SMe  Äeigung  gegen  bie  fogenmtnte  „Hmcrilant« 
ficrung",  Jbic  mau  rof)  fo  oft  jene  Scftrebungen  nennt,  ift  nur  bort  be* 
redjtigt,  too  fic  fic^  gegen  Übertragung  bon  Sufeerlid>{eiteu,  bic  i[}re 
SBurjcI  in  Sjen  anbetS  fleorteten  SBcrl^ltniffen  ber  neuen  SBelt  ^bcn, 
toenbet.  SHefe  beredete  SD&neigun«  borf  «nS  niemois  «ber  baöon  ob» 
bflltcu,  bie  großen  ©rrungenfd^aften  SCmewIoÄ  m  berfWgcn  unb  jit  bciV' 
]ud}cn,  fie  unter  botter  erfenntntä  ber  .bei  un§  anber§  georteten  ©rwnblage 
mäf  für  uns  ouSpioerten.^ 

beftötigt  fid^,  Ji>a§  id^  eingangs  fagte:  S)er  ®eift  unb  ba«  gu« 
fammentoirfen  aller  Gräfte  erft  mac^n  bie  2lmem!anifierung  reftio« 
möglich. 

SBtr  merbcn  ba«  nid^t  in  toenigen  9]%oiiaiett  ober  ^fal^en  ptoege 
bringen;  aber  ber  beutfc^e  tauf  mann  l^t  We  ^ßflic^t,  fein  «0«  mit^* 
jtc^en.  ©r  mufe  mit  ber  ^nbuftrie  .^anb  in  $anb  ge^en,  um  bic  3Birt* 
f(^ft  leiftungSfö^iger  äu  machen;  er  mufe  bie  St)<)ift€rung  ba,  mo  fie  ioirl-- 
lid^  angebra#t  erfc^nt,  in  toeiteftem  a}Jafee  unterftü^cn,  um  eine  mit  ber 
«««fönbifd^en  tottfttrrettsfäl^igc  aWaffenquolitätStoare«  *  S»J>ttft«»«  *» 
fdiaffen;  er  mufe  ferner  ben  eerbicc*®^fen  i)flegen  unb  in  bie  Sot  um* 
fc^n;  benn  ber  ®erbice=®ebanfc  ift  einc§  jener  äKittel,  Wc  bie  Äaufluft 
anregen  unb  bamit  bie  2ßirtfcf)aft  anfurbelu  f^elfeu.  2)enn  bergeffen  mir 
me,  bog  toir  l^tc  mit  ber  äöelttoirtfd^ft  berartig  berfloc^ten  fiub, 
bo^  e«  tttd^«  l^fen  totttcbe,  toeim  tot«  un«  gegen  bie  Otebantcngänge,  bie 
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und  ottä  icgeiti>emem  €ltttnbe  aagtnUidüä)  nid^t  liegen,  ftcmmen:  SKati^n  * 
toit  mcfrt  mit,  mad^n  onbcrc  ba§  (^fiJ^äft;  bte  übrigen  id)reiten  lueiter, 
toit  bürfen  nid)t  ^uvücfWct&cn,  nein,  iüir  Inollen  im  ©egenteif,  foineit  bic§ 
nnfcre  inner*  nnö  außenpolitijc^  iia^e,  iwe  unö  ja  immer  toiebcr  ^e.\\üi\ 
aufcrkflen,  fl^toüeii,       toi«^  am  teit  ^u^iimben  im  gtofecn  Stutwcn 

3u  biefen  attgemetncn  ^^ragen,  bic  be^errid)enb  «uf  ben  -önnbel  ein= 
luivfiMi,  c\djöxt  and)  bio  St  r  c  b  i  t  f  r  a  g  c.  Tic  ^^ncinigten  Staaten  »uerben 
nns  mit  ben  f)crrad)ftcn  ^^arben  aU  ein,  nnn,  td)  nxöd>te  fagen,  Airebit* 
cl^ltum  befd)rieben.  ©ebieten  ©ic  ^alt,  ioo  0ic  i>iefe  Slnfiiten  l^öten, 
uiO»  fogen  eie  ben  ÄrcJntl^toIben:  ,J&t^  feißft  ^tn  unb  fcl^t!" 

6«  tft  rt^tig  unb  batf  l^tcr  au§gei>rod)cn  toetben:  3?ie  öanb^abnng 
bcr  ilrebit^ergobe  einer  Stnja^I  beutfdjcr  i^anfen  [djicßt  nod)  immer  über 
ba§  aUaR  nidjt  nur  be§  ?iotmenbigeu,  i'onbern  aud)  beä  Gerechtfertigten 
^inaug.  3)ie  «eftimmungen  einer  übermäßigen  ÜberbcdCung  l^obcn  in 
bielcn  fjöllen  nid&tö  mc^r  mit  einer  ©id^mng  be8  ÄrebitgcBcrS  gemein; 
jtc  toetben  p  unerttäglid^en  3^ffeln  für  ben,  ber  einen  gcrcti^tfertigtcn, 
öorubergelienbcn  trcbit  in  Slnfpruc^  5U  nehmen  münfc^t.  3Imerifa  mürbe 
eine  berartige  bie  "©irtfc^aft  abbroffcinbe  Ärebitpolitif  für  unerträglich  unb 
unberftänbli^  t^alten.  ^d)  mi3d)te  nid)t  nttBberftanben  tocrben;  iä)  f|)re^e 
nicht  öon  ben  ou§  toährnng8|)oIittf(hcn  (ärünben  oftmals  noitoenbigcn 
9ieid^d6an{{rebit«9leftri{tiimen.  Und^  bie  nod^  immer  geforberten  »crett« 
ft«IIungsprot)iftonen  lammen  ben  ^Irebitberfehr  in  oft  ungerechtfertigter 
Sßcife.  2lber  bie  trebiterlangung  ift  in  ben  ^bereinigten  ©traten  nach 
unfcren  Erfahrungen  unb  ben  unä  öorliegenben  Formularen  an  bic 
gleichen  unb  tcitoeifc  eine  nodh  genancrc  Übertoac^ung  möglich  maiä^enbcn 
»ebingungcn  gefnü)>ft  toie  bei  uns.  ^ßerfonalfrebite  ol^ne  Slcolbetfung 
jtnb  jtoar  erhältlich,  aber  nnr  in  StuSnahmefäffen  unb  nur  öon  ben  ihrem 
Kharafter  unb  8eben§auffaffung  nad)  ben  ©elbgebern  burchau§  belanntcn 
^jSerfönlichfeiten.    5)ie  g^älle  fd)ienen  mir  gewählt  ]n  fein. 

®iefe  furje  33etrachtung  beS  amcrifanif^n  Äiebittocfen^  borf  mä)t 
öerioffcn  toetben,  ol^ne  ber  «igcntltc^ctt  Äonfumfinanjierung 
p  gebenfen. 

bie  .^onfumfinanäierung  uns  entgegentrat,  ba  toor  fic  menigcr 
gciüoUtc  äBirtfchaftgform  alS  bielme^r  eine  Äonfcquens  beS  Seröice* 
OiebonfenS.  S)a§  ®roä  ber  amerifonifdhe«  aBirtf<i^ft  fel^nt  eine  Äonfnm« 
ftitansierung  in  bem  uns  gebräudhiidhen  ©inne  ab,  h)enigften§  ancrfennt 
fic  folche  nur  für  ganj  beftimmte  Söarengattungen,  in  erfter  iJinic  für 
2(utontobi(e.  ^d)  habe  bei  nnferen  bielen  ^Befud^en  feinen  58etrieb  fenncn 
gelernt,  ber  mit  einer  bcr  bei  unS  fo  biet  genannten  i^onfumfinansierungS* 
gefcUfchaften,  ben  Discount  companies,  orbeitet.  mit  oße  erinnern  unS, 
totebtel  ^ub  bie  S^cgung  ber  Äonfumfinansierung  im  bergangencn 
3^ahre  auftoirbettc,  unb  e§  mar  naturgemäß,  bafi  toir  an  ber  OueUe  un§ 
nach  '^>:eni  5lufbau  gauj  genau  informierten.   ^u§,  biefeni  üiiunbc  cr= 
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jchcint  e§  mir  toertbott,  bafe  bie  ©Ihomber  of  Commerce  fotool^I  aI8  bo« 

^onbeBminifterium  in  Bafhington  unb  auch  bic  SÖirtjchaftter  ber 
Unibcrfität  9Ieiü  3)orf  bor  Überfpannung  bcr  tr^bitmirtfchoft  in  fehr, 
fel^r  einbringlit^en  äßorte»  toarnten.  ®ic  Herren  betonten  ben  ö)ciid)t§- 
^tttt,  bet  cai€f  »nS  toon  tel^x  €i§  toefeatUt^  erfc^n,  nämlich,  ba^ 
totr  in  2>cutf(hlanb  9Ret^bcn  nodhmaiähen  toottten,  bie  un»  in  Slnbetxo^ 
unferer  3ßirtfiaft§Iage  nicht  anftehen.  2tmcrifa  alS  Sanb  beS  ©elbüber» 
fluffeS  unb  ber  ^ochfonjunftur  fann  boch  lüahrlid)  in  feinem  ^unft  mcniger 
mit  S)eutfdhlanb,  baS  burch  bic  Inflation  unb  bie  borhergegangenen  ^rieg§= 
unb  SUswItttbnSjal^re  um  toertbofle  Seile  feines  Vermögens  gebracht 
hmrbe,  berglidhen  toerÄen  olS  flewibe  in  ^tnanjfwgenl  äßen«  f<^n 
amerifanifche  2öirtfchaft§^)oIitifer  unb  ämerifonifc^  tBirtfdhaftSprafttlet 
mic  bie  ©rofebanfen  ihre  ©timme  loarnenb  erheben,  bafe  bie  ®cfdf)äft8=^ 
toelt  ber  SSereinigten  Staaten  fich  nicht  alläu  meit  in  ein  5lrebttne?  begeben 
ntö^te,  iwebid  fc^ectoieeeniber  ift  i>icfc  SSSamung  für  unS  oufjwfaffen! 
2)er  beutfdhc  einjeC^Iet  ift  läufig  gleid^jeittfl  Ärebiinel^mcr  gegenüber 
ben  Sanfcn  unb  ^brilanten  auf  ber  einen  ©eite  unb  onf  ber  anbeten 
Seite  .ftrebitgeber  gegenüber  feiner  tunbfchaft.  2)a§  Ärebittoefen  ift  ein 
fchr  jart  geflochtenes  9ic§,  unb  nur  lüdenlos  erfüllt  e§  feinen  3lüecf.  Söenn 
fidh  äÄafd^n  offnen  unib  baS  3fliffc  betommt,  fo  nü^en  aud>  bie  übrigen 
aßofdhen,  bie  vioäf  nid^,  nnb  barin  liegt  bie  iäefalh^  beS  ^rebU^ 

mefenS  in  ©eutf^Ianb,  baft  burdh  bie  nodh  nid^t  öoHflfiiibtfl  ionfolibietten 
aSerhältniffe  immer  toieber  ginäclbetricbe  ausfalle»  unb  baS  Ätebit" 
gebäube  erfchüttert  toirb. 

(SS  fdheint  mir  ferner  beadhtcnStoert,  bofe  unfere  ©tubienfommiffion 
tn  ber  Sage  irar,  bon  bcr  authentif^en  ©teile  ber  ©h««»^«  of  Commerce 
f^mara  auf  Ineiß  einen  33erid)t  mit  nad)  .'paufe  ju  bringen,  in  bem  bic 
gür  unb  ^Biber  beS  2tbäahtung§fhftem§  unb  bamit  biefer  2Irt  bcr  .^onfnnt* 
finanstcrung  eingehcnb  belcudhtet  ioerben.  Sluch  biefe  ©chrift  ift  tro^  bcr 
SCufjalhlttttd  ^  ^irtfd^oft  fi»tbernben  @k>fidhtS|)unfte  el^r  eine  äBar« 
nung  babor  als  eine  Uneiferung  baju.  9lidht  julc^t  muß  bei  ben  «n« 
behjcgenben  Ärebitfragen  oIS  ioidhtiger  ^^aftor  bie  „3SoIfScräichung  äum 
nötigen  ÄrebitberftänbniS"  genannt  merben.  g§  ift  nid)t  einerlei,  mic 
unb  toann  man  S^rcbit  in  2lnft)ruch  nimmt,  unb  hier  ift  unS  gorb  einmal 
als  j^oufmann,  nid^t  als  Xedhnifer,  ein  toettt^oSer  Seigrer,  ©agt  er  bodh: 
„S>ie  eiuäige  3ett,  in  ber  ein  ©cfchäftSmann  ntit  einiget  ^ä^vä^cit  @elb 
aufnehmen  barf,  ift,  loenn  er  fctnS  braucht."  5DaS  heifet,  toenn  er  eS  nidht 
briaud)t  als  (irfa^  für  Seiftungen,  bic  er  bon  iRedjts  megen  fclbft  5U  bcr 
rieten  hätte.  33cfinbet  baS  Unternehmen  in  augge5cid)netcm  3u» 
ftonbe,  ift  eS  nur  ettoeiterungSbebürftig,  fo  ift  baS  borgen  berhältnismägig 
ungefährltdh.  Staudht  ein  ©efd^äftömott«  bogegen  &eVb  infolge  mangels 
hafter  ©efchäftsführung,  bann  ift  baS  einzige  ©cgenmittel,  ber  ©ache  felbft 
ju  Seibe  ju  rüden,  ba§  Übel  bon  innen  herauf  äu  furicren  —  unb  feine 
äußren  ^fläftecchen  aufaukgen.   @in  Unterneihnten,  baS  feine  eigenen 
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W,ttel  m^btm^U  txfir^  oud^  bie  geborgten  Wüttd  mi%fmxu^.'*  ^tlt  bie 
aKtfejtänbc  —  batouf  tommt  eg  an!        baS  gef^etjen,  lotrb  ba§  Unter:* 

nct)nicu  aud)  luiebcr  fein  eigenes  gutes  &clb  fd^affen,  ebenfo  mie  !>er  g-eljcilte 
mcnid;lid)e  itor^^er  eine  genügenbe  lüJenge  gejunben  ^luteS  ))robuäiei;t/' 

Mollen  and)  mx  unjerem  beutfc^n  (^in^eli^itbei  bie^e  Sorte  ttwner 
Uüb  immer  toieber  in  bie  @eele  |»flanaett! 

©o  toie  ein  äAantel  nirf)t  pa^t,  tomn  bcr  tlnjug  baruntcr  md)t  fi^t, 
fo  meüben  ijie  biä^r  auf ge jaulten  t»oIf§lüir^fd)^af liieren  ^Jkt^oben  in  eine 
aBirt|d>aft  nid>t  )>affen,  toenn  bie  pr^iöaüpirt[dja|tlic^n  ^orbebingunfleu 
nic^t  tuibeUoö  in  Crbnung  finb. 

2)er IStnjelbetriebiftbie igebend$ette ber ä&irtfc^t.  S)er gon^ 
Röiüpn  Sonn  nur  gefnni»  fein,  toenn  feine  @tn$elteile  gefunb  ftnb,  un^  toenn 
ba§  Söiut  eine  rid^igc  ^ufammenfe^ung  unb  ber  ^^uls  einen  ridititieu 
Bä)l<xQ  auflt>eifen.  S)er  ^^ul$id)lag  .ber  2Birtfd)aft  ift  b'cr  9t^^t^muö  ber 
Drganifation.  ®ie  fleinen  Vorteile  finb  oft  öon  größter  3&i^tigteit  für 
bog  ®an^.  S>eä^b  ift  eS  mä^  tiKtü&oü,  einen  ^id  a»i  tun  in  jene 
^tn^eli^et ten^  bte  ber  Sln^nftel^enbe  für  nebenfäd^li^  ber  tod^e 
Kaufmann  über  für  tocfcntlitf)  pit.  hierüber  einiget: 

®§  ift  auffallenb,  iüeld^e  Sorgfalt  bie  bon  ung  befudjten  §anbel6^ 
betriebe  auf  bie  ^Bearbeitung  be§  a  f  f  e  n  5  e  1 1  e  I  ä  leg^n.  ©enaueftc 
SluSfüIIung,  tabellofe  ®(^rift  unb  me^rfacf)e  Kontrolle  finb  bie  'iJorbebin^ 
gnngen  für  ben  oi^mtiig!^mä|en  &^^\t&>&ciefft  inneri^  beS 
triebeS.  S)cr  ^affenjettel  Mbet  ntc^t  feiten  boS  9iücfgrQt  für  bie  gefümte 
93ud^Itung,  ©jpebttion  unb  Sagerfontroffe.  ®tite  erfa^rungäg^mäfee 
Unterteilung  in  perforierte  2lbfcf>nitte  umb  eine  entfpredjenbc  Slnja^I  meift 
berfd^iebcnfarbiger  SurdjfcEjIäge  mad^en  eä  möglich,  bafe  biefeg  eine 
^pkx  eine  fol^  bieljeitige  ^i^nbung  finben  lann.  ift  i^r  ni^ 
Sionm,  nal^  <mf  (i&tnsdl^iten  btefer  inieref^nten  Baäfe  etn^i^e]^,  ba 
iä^  im  9to]^nten  ieg  äSortvogeS  nid^t  mit  genügienb  ^^elen  mx^  ber 
^rajig  bienen  fann.  ;^n  meinem  S3ud)  über  bic  „Slmerifafa^rt  bc8 
Siürnberger  5&unibc§"  j^oc^  ^abe  td^  mid)  über  biefe  ^rage  lousfü^rlic^ 
geäußert,  ebenfo  an  ^onb  ton  gormulatibeif^ielen  über  eine  Weitere  f^rage, 
bie  Sagerlontrolle.  SHefer  t&itb,  glaube  id^^  in  2>eutfd^Ianb  nod^ 
immer  $u  toenig  Stufmerffamfeit  gef^enfit.  SHe  9Reiniungen  baruber  jtnb 
ja  loo^l  aud)  in  ben  3?.ereinigten  Staaten  au^erortb-entUd)  öerfc^ie^cn  unb 
infolgebeffen  aud)  bie  9)cetI)oben,  nad)  benen  bie  SogerfontroIIe  burd>gcf iiiirt 
toirb.  ^ber  ein  ®efi^t§|>un£t  i|t  ioefentXic^,  unb  bog  ift  ber,  ba^  nad^ 
ftd^  nur  erfter  ^votttter,  fonbem  naä)  itofi^  t)on  Süegierungi^ 
fteffen  ^  ^bereinigten  ©tooten  bie  &iigerCimtr!oI£e  utä^  bomtt  ^  überfid^t 
über  baö  0ad)benni>gen  be§  33etriebe§  ebenfo  toid^tig  ift  tvk  bie  Kenntnis 
bcr  SSorfontoftäubc  eine§  Unternehmens,  tiefer  ®efidht§)?untt  jeitigte 
ebenfalls  äBamunggf^ften  -ber  ^nbelstammer  ber  ^Bereinigten  Staaten 
$u  äBafl^ngton,  in  boien  biefe  in  ou^rorbentlid^  inftruhitoer  ^ife  ben 
@b^ellaufleuten  entgegenruft,  ba^  nid^t  nur  isix  ©no^trieb, 
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mäf  ixt  flehte  ^fmann  unb  bex  ®etDei^6etm6enibe  mbeHsin^  fU^vet 
bisponteren  müffcn,  Mtd>  bafe  bcr  SJctWcnft  am  (Snbc  be8  ^a^tt»  lein  ju» 

fälliger,  foitbcm  ein  burdE>au§  ^jkinmäfeigcr  'mvbm  muf?.  g^aft  SBort  für 
Bort  fl€lten  biefe  ?Ka^nfcf)rtften  mic^  für  unfere  SSer^ältuiffc  unb  fteUcn 
Jttc  wiS  S©irtf(^fttcttt  beiamtm  3u|<umi»en^ängc  5tinfd)€n  Umfa^, 
Boöpital,  3inS,  ^iStetetltKnien,  Saoevgco|e  «itl>  9teiiVbeiä»enft  in  «aiet 
Sßctfc  (bat.  es  toore  fcl^r  tounfc^nStocrt,  toenn  <m^  bie  t)eai\äjm 
.'panbelSfammern,  fotoeit  ibte§  nid)!  fd^on  gefcfi-el^cn  ift,  in  bicfct  Sßctfe  hi 
3ufammcn arbeit  mit  ben  §anbeI§rebaftionen  bebeutenber  3€it^i"g'C»  Liber 
burd^  glugfd^riftctt  re^t  inten^fiö  awf  ben  ©injelfmifmann  eintoirfcn 
tmrSxn.  fl&offi.  titn  Ue»  beveitö  ttnfeice  ^x^äiube;  ober  iä)  ^Ue  eä  fut 
toettooU,  ioentt  gerobe  «ine  neutmk  @iel[e,  toie  bk  ^an^töfammenv 
btefcn  (^firf)t§punft  unermüblic^  bearbeiten  hjürbe.  3Senn  btcfc  tnetnc 
Slnregung  auf  fru^tbaren  3?cvbcn  fiele,  Inärc  bie§  meine§  (£racf)ten§  ein 
neuer,  tocrtbottcr  icikrfolg  bcr  2lmcriforeifc  be§  9cürnbcrger  33u»bc§. 

@g  ift  fel^t  f(N»«/  i»6  CS  nic^t  moflIi(^  ift,  über  33  uc^» 
Haltung,  es^)ebtttott  unb  »ctf onbtoefen,  über  SSct* 
tricbsorgotttfattoncn  bcfonberet  Itrt  l^nte  fid^  auS^ufprcd^n; 
ober    jebcr    einzelne    ökftd)t§^3unft    bietet    eine    fold^c    ^Mc  bon 
gjJalerial,   bafe  er   toert   lüäre,   ein   @f>e5iartf}cma         bilben.  ^c^ 
fann  ©ie  für  l^utc  nur  auf  ein  amerifanifrfieö  SBcr!  öerloeifcn,  ba§ 
tttü  beftem  ©ekotjfen  eine  »tbel  beS  @tn^li^nbels  nennen  barf :  SS  ift 
gjlr.  f^HeneS,  beS  erfolgreid^cn  »oftoner  itenfmonnS,  SBerf  „9Rel^  »enta* 
biütät  im  (£in5cll^anbel",  ba§  bor  hjcntgen  SBoii^cn  in  beutfdf)er  ttberfe^ung 
erfc^ien.  öier  finb  ^Inrcgunflen,  bie  unmittelbar  bon  5lmertfa  auf  unfere 
33etriebe  übernommen  merben  lönnen,  felbftberftänblid)  immer  mit  bcr 
a»obifif<ition,  toie  fte  jeber  »ctrtcb  für  fid^  bcbarf ;  bcnn  bergeffen  ibir  nid^t, 
toaS  i<!^  ftu^  fdste,  <nt^  SdnectSa  axiMiet  ntd^  etni^ettlui^,  fonbevn  feine 
©torfe  liegt  tn  ber  ii^ibueUen  Drgionifalon  bc§  einkitten  »etttebeS, 
in  ibem  ^op\,  ber  jelt>eil§  ben  l^trieb  5«  bcm  mad>t'e,  ma§  mir  ^eute  bc= 
JDunbern.    ''Mact)  in  9ietb  ?)orf,  bag  §aug,  ba§  ob  feiner  beifpicllofcn 
lötHi^eit   befonnt  ift,  l^t  flönjUd^  atibere  SBerfaufSgrunbfd^c  ioie 
äBonanKdee  am  gfei<i^  ^lo^,  beut  mm  befonberen  @e\äjimad  in  feinen 
^nftabtctlungen  mirfirül^men  barf,  ober  5Dlorfl^ol  ^tdb  in  (S^^Uofio,  bo« 
ntäc[)tigfte  2&arenf).au5«nternef)men  unter  einem  '^ad).    ^ilene,  SSofton, 
toieiber  ein  anbereg  3ftiefcn=5Kkirenf)an§,  ift  auf  anberen  ©runbiä^cu  auf= 
geballt  al§  bic  eben  genannten  unb  forciert  ben  ÄeEerbetrteb,  bas  fo* 
genannte  SJafement,  in  einer  äBeife  toie  {aum  ein  anbetes  Untemel^men. 
S)tcfc  furjc  SCnbcntung  bct  SScrfd^tcbcnartigfett  bet  9Rctl^n  mag  Q^ne« 
oHeitt  fd)on  geigen,  bo^  e§  meineg  ®rad)len§  übdri^on^rt  feine  nur*ainett* 
fantfd)en  HJietl^oiben  me^r  gibt,  fonbern  tt)^>tfd)  am^erifanifd^  ift  mcift  nur 
bie  SlntoeniwnöSürt,  ba§  itusma^,  ber  ©d^uufl  unb  ber  2Rut  unb  bie 
«nfmad^n«,  mit  bem  bieienigen  aßeti^ben  ongetoonbt  toerben,  bie  anä^ 
toir  4ti«b  ^^kn^  unb  ^vanfteid^  Sennen,  bie  toii  ober  leiten  QlnbeS  nid^ 
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im  gletd^en  3na^  (utöitü^  ober  m^it^  i^tuten.   %meri(a  tft  eine 

t)or5ÜgIict>e  2cl>uk.  %xä)t  jcbeg  Sc^rfad^  einer  ©rf)ulc  aber  luirb  im 
jpätereji  Seben  anm*ciiibbar  fein.  Slber  niemanb  tragt  fctyiuer  baran,  unö 
ber  aUgemeine  ^licf  li>trb  hmdj  jebeS  lUle^riD'ifjen  ertpeUert,  jo  au^  t^im 
©tfiUkimn  <atterilaitif(^  äSSii^c^^m^l^oiMm^  Wke  mm  teS  ®e{ertite 
öcrioertet,  i|t  @a^c  be8  eigenen  Könnens  uni>  bcr  eigenen  ^nttiatiöe,  ift 
and)  2üd)e  ber  finanziellen  ©renken  unb  ted^ntfctjen  9)it>gXid}t'citcn. 

3)ie)c  ftnanjielkn  (^renjen  unb  tec^nifdjen  9}iöglid)feiten  beö  ä^ctricbejs 
beftimmcn  aud)  bog  Sluämafe  ber  ®  t  a  t  i  ft  i  f ,  bie  ein  SSctrkb  trci^n 
ma%.  ^ft  i>fe  ^»iic^t^  ^  ^ÜMb  be&  ^tmbei,  oitSgebrüift  in  beti 
Soljkn  ber  SSergangen^cit,  fo  ift  bie  ^ettftit  ein  fSorcnfc^lag  unj)  Sffieg* 
n>cifer  für  bie  3^f^^"ft-  foü  fo  angelegt  fein,  bafe  iijre  3^ai)kn  burd^ 
teil  5>ergleic^  ö-ergongcncr  ^aJ^r^e  unb  älJouatc  unb  burd)  ba§  .3^^!)^'" 
i)eftimmter  £d)lüffe  i>en  ^ufmann  in  'biie  Sage  öerfe^en,  fid)  ein  un:= 
^fäj^ied  ^tij>  tem  ber  nö^ften  vmb  ismttüm  .^i^ft  ^imi  @ef^ftö 

3Bir  ^aben  in  mnexifanifd^n  Betrieben  fe^r  lücit  buri^g-efü^rtc 
©tatiftifcn  gcfc^eu,  bie  bk  Slufftellung  cincS  fidleren  \^auä^iatt§))Iaug  er=^ 
mögli(^tcn  umb  bic  ein  gutc§  Slbbitb  öon  i>er  ^lonjunftur  unb  Sientabüität 
nixfyt  nur  «beg  (äefomtbetriebei^^  fontent  em§elner  ^bteiiimgen  gaben. 
SBie  bie  gciüiffen^afte  SluSfiUIuttg  beS  Ä<iffen3ettel§  unb  anberer  ISelegc 
cincrfcitg  unb  bie  forgfältigc  5Bud)füI)ruug  anbercrjeit^  bie  ©runbbcbtngung 
für  eine  georbucte  Überfid)t  über  bie  üolljogenen  ®efd^äft§toorgänge  bilben, 
fo  ift  üe  ©tatiftif  ein  nottt)enbiger  33eftanbtctl  ber  mabernen  (^fc^äft** 
fit^mstg  ^tDorbm.  %ttf  {einem  @^Wet  ber  Orgatiijation  ift  bem  geijiigen 
Sätigtettöfelb  fold^  gro^  ^^Iraum  Raffen  hrie  auf  bem  ber  ^tatlftif, 
itnfe  ber  Kaufmann  rtirb  fein  fc^ö)>fcrifd)e§  Saknt  Iiier  befanberS  jet^n 
fönnen.  9Jid>t  biejenige  ©tatiftif  ift  bie  befte,  bic  W  meiften  Ba^I-^t^^ 
teilen  unb  ben  gxöfeten  SBlattberbriaucf)  auftoeift,  fonbem  jene,  bie  im 
©egenteil  mit  einem  mö^i^t  {mo^n  ^uftoomb  an  ©^reibfroft  unb 
mvbettS^  eine  toettgel^nbe  W^iifyt  ermöglich.  ^  Hsvib  olfo  bei 
liEigc  au^  bcr  mit  bcr  t&tottftif  (be§  SJetntebcg  nid)t  unmittelbar  jufommen* 
bängembcn  Formulare  bereits  ^barauf  5Rüdfid)t  genommen  tücrben  müffen, 
baB  bereu  ©nbjiffer  frf)on  bic  ©runWage  für  bic  3^[^^^^i^^^^f*^^f^^^'n 
i^^^mtmeßimmi  borfteOen.  SHe  ^totiftif  foU  feinen  SeetXauf  t>er^ 
urfod^n,  fönbem  ebie  <^gänjung  ber  5>i§^)ofitrottSfroft  bc8  &ft%  bie 
biefer  ficfyer,  iwun  einmal  einflcfül^rt,  nid^t  mef)t  mijfen  Iwff. 

.^m  gkid)en  3}U^e,  toie  bie  ©vu^c  beö  Betriebes  unb  bie  %xt  ber 
tjertriebenen  SB-atcu  ©influfe  auf  bie  3lu^geftaltung  ber  ©tatiftif  ^abeu 
tDtrb,  in  ^et^m  Wla^  tt>irb  aud^  ber  Ausbau  ber  9ieflame  bon  btcfen 
^ftd^ts^nffen  abl^angm.  ^  in  3(meri8a  auf  bem  ©erbiete  ber  ^unben^ 
tuerbung  ganj  2luf5erorbcutlid)eS  gekiftet  tmx»b,  ]&ängt  ni^t  nur  mit  -bem 
©ebanfen  be§  ÄunbenbicnfteS,  fonbern  audi  ntit  bcr  au§  ^bcr  Überfe^ung 
beS  öanbelS  fi^  ei^ebenten  äloüoenbigteit  pfommen,  ba^  ie^ter  jid^  um 
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fein  Si^  atj  bcr  (Sonne  in  ganj  bef4jniberem  2Jlafee  rühren  nuiB.  Sä  gilt 
aud^  l^ier,  tMd  %^  borl^iu  fogte:  t^lnfc^  ameriSanif(^e  ätetlamearten  finb 
un§  nid^  begegnet,  SBir  fcnne  fie  cEfe;  bie  @tra^eni%fihime  bei  2:09  unb 

bei  9lad)t,  bic  ^eitungörcflame  unb  bic  in  ben  5JJ?Qgtaäincn,  bie  glugf^rift 
unb  ben  iiatalog,  ba§  Sdjaufcnftcr  unb  bie  gonbcrauc^ftcUung,  ba§  33or== 
führen  lebenber  a)iobeIk  unb  ):)raftifd)cr  3Jlafc^inenanii>enbuug.  2tber  ba§ 
ma%,  in  bem  biefe  9^me  bmbeu  ^trieben  toirb,  ift  unge^r,  ift 
granbioS,  ift  erftounlic^,  ift  crbriufenb,  ©8  ift  uatur^ofe,  bafe  bort,  too 
®clbübcrfiuf5  ^rrfd>t,  für  tic  9kflamc  ein  iueit  größere«  JummelfeJb  jfur 
SBerfüguug  fteljt  aU  bei  unS.  Unid}ön'C  2lu§lt)üd)fc  bleiben  babci  nid)t 
aus.  ®ie  SReffomc  im  einzelnen  bcfdpeiben,  ^iefee  ein  ^ud)  für  fii^ 
füßcn.  2öaS  i<^  l^ier  ^l^uen  jagen  fauu,  ift  nur  ber  eine  grofec  Gkfic^tg* 
^un!t:  S)te  9tetlame  in  ben  Skreinigteu  @toateu  toeubet  ftd^  iu  l^ol^erem 
ma^c,  als  bieS  bei  uuS  bis  jc^t  ber  ^aU  ift,  an  ben  SBunfdj  beS  ^unben. 
6ie  fc^t  t)icl  inenigcr  bic  9?cfd)rcihntg  bcS  angeboteneu  ©cgcnftanbcs  in 
iien  3?orbergrunb,  als  üiclme^r  bic  bem  Älunb-cn  burd>  ©ebraud)  bc^5 
©cgenftaubeä  gebotenen  SSorteile  unb  ^quemlic^feitcn.  Sa^  bie  Dictiamc 
„toal^t"  fein  mn%  ift  eine  ©mubbcbtugung  für  ätmerifo  fotool^  ioic  für 
S)cutfd}Ianb. 

^ie  mir  jur  3?erfügung  geftcfltc  Seit  ge^t  i!)rcm  ®nbc  ju.  ^i^)  mu^ 
b^a^er  barauf  bcr5id)tcn,  bafe  grofee  iTa)>iteI  bcr  f  0  ^  i  a  l  c  n  ^  r  a  g  c  im 
eiuä^I^nbcl  p  be^wnbeln  unb  auf  bk  SluSbilbung  beS  ^erfo- 
n  a  U ,  bie  eilte  toefeutlid^  anbere  ift  oI«  bei  mi,  ciupflcl^.  3)te  Untere 
fc^tebc  in  ben  ^crfonalfragen  S)eutfd^Ianb8  unb  Slmcrtfoä  ftitfe  einmal  be* 
grüu'bct  iu  bcr  anbcrcu  ßiuftclfuug  bcS  Slrbcituc^merS  jum  Arbeitgeber  uub 
umgefc^rt  unb  jum  aubern  iu  bcr  aubercu  Stellung  bcS  Staates  5ur  SBirt^ 
fd^aft.  Slmerila  treibt  eine  ^^lauluirtf^aft,  iu  bcr  ber  Staat  in  ioeiteftcm 
aRofee  feine  WSnwttel  sttr(£rforf<i^g  toirtfd^f tUc^  SBetS^iffe,  toie 
Sfottiunfturfd^Wttttfungen  ufto.,  jur  SJcrfügung  ftettt,  in  ber  ^belSl^d^ 
fd^ulen,  .'oaubelsfammcru  unb  ^JJJiiiiftcricn  in  enger  Jvütlfnngnaftme 
äufammenarbeitcu,  um  aber,  unb  baS  ift  mcfcuttirf),  bann  kytcu  gubcS 
ber  Söirtfd^t  nic^t  ^u  präfcntiereu,  foubcru  'i^orid}Iäge  5ur  5?er= 

öeiferuttg  borplegen.  ®ie  äBirtfd^aft  ertcnnt,  foöiel  toir  beobachten 
fonnten,  ben  S»ert  biefer  uber^Kirtcilic^en  geftfteffangcn,  unb  ber  ©taat 
crreid}t  baburd)  eine  ^Pcciuftuffung  ber  SBirtfd^ft  im  national  getoünfd^tcn 
Sinuc,  o^ue  eigcumäd)tig  mit  gcfc1,üid)'CU  llJittcIn  unb  33iubungcu  nor^  . 
gelten  ]ii  müffen.  Bo  txat  uuS  auf  unferer  ©tubicnreij-e  bie  amcrifauifdjc 
äßirtfc^ft  aU  eine  ^lontoirtfc^aft  entgegen,  bk  aber  tro^bem  in  freieftem 
3RQ&e  betoeglid^  tft  unb  inbibibuette  f^uJ^rer  bott  auStoirfen  Iä|t. 

^cr  amerifanifcf^e  ©taot  ge^t  bamit  —  mit  SCuSnal^me  bcr  btfiben 
l^eftig  bcfc^beteu  Slutitruftgcicl^gcbuug  —  bcu  3Bcg,  bcu  ber  >>crr  l^iub^ 
tagSabgcorbnetc  ^äger  ((£el(c)  für  ben  bcutfd)cu  Staat  auf  bcr  iXin]cU 
l^nbelätunbgebung  in  3)ortmunb  am  10.  SDiai  1927  in  feinen  Sd)luB- 
toorten  toünfd^tc:  „SSerhwItung,  ^onbe  toeg  bon  ber  ä&irtfc^ft!  ©toat, 


—  JB  - 

bu  ^aft  5U  fu^ven  unb  ba§  SJoIf  ju  bctteu-cn.  3)u  '^ft  ni<^t  felbft 
lüirticl)aftcn,  lüo^I  aber  ber  SBirtfc^aft  bie  3Bege  5um  Stufftieg  5U  ebnen/' 
Sic  aniertfanijc^e  2Bixt)c^aft  ift  bie  tatJÜ-aliftifc^itc  aller  2Birtfrf)aften,  unb 
gel^t  tl^r  ^toeben  barnoG^,  bk  einzelnen,  mMoU^itöUen,  felbftäubigen 
XMnUtmU  $tt  gto|fa|ntaliftif(l^n  äliefemtitiemel^ttiigen  $ufammeit« 
äufd^meljcn.  S)ag  Äa|)ttal  ift  Srum^^f  am€ttfümf(f)er  SBtrtf^aft;  aber 
ber  ctnielue  Slop^  fommt  anü)  unter  bem  juianimcngefc^Iüfj'enen  ila)>ttal 
JU  feiner  ©eltuug.  SSßtr  Italien  bcn  ©inbrud,  baß  ber  2tbteilung§Ictter  ein 
buicd^ui^  fx«i€t  unb  in  feinem  ^eruf  befriebigcnb  arbeitenber  ajtann  ift, 
bet  gons  ttoii^  fernen  inbtbUMteOeit  Seiftuitgen  eine  ge^oltlt^  unb  gefeU« 
|d)aftli^e  ©teHuiig  einrnrnntt. 

2^i-e§  mufe  in  amertfümfri^t  Umgeb-ung  erfüllt  lt»erbcn,  um  in  feiner 
ganzen  Sragtüeite  unb  93ebentung  erfaßt  lüerben  ju  föunen.  (S§  bleiben 
und,  tvem  toxi  mx  m  beut{d^  iBexi^ltniffeu  leben,  fonft  ber  ätätjel 
JU  bieL 

^  ^bc  ^l^ncn  ^(cirte  eine  ganje  9le«]^  einzelner  ^tolUente 

borgetragen,  ^c^  ^abc  ^I)nen  gejeigt,  unter  toelc!^  ®efic^t§)>unftett 
>bie  amerifanif^c  5BoIfstüirtfd)aft  ^arbeitet,  unb  l^abe  ^^mn 
\pkU  gebraut,  tüie  ber  amerifanif^e  ^nn»enbetrieb  organifiert  ift, 
nvb  4iarf  too^l  al*  3wfainnienfaffu.ttg  fagen,  ba^  alle  biefe  ameri== 
lamfd^  ©ebcuilengQnoe  <tu|en>rbentii^  bea^i^  für  uns  finb,  unb 
ba^  biejenigen  (5^efi^t§^unft€,  hie  ffeaH  unfcre  SBirtf^ft  no^  nid^ 
JU  berühren  fd)einen,  fidjer  über  furj  ober  lang  auc^  bei  un§  auftauc[)en 
Serben.  3Bir  müffen  un§  alfo  me^r,  alö  bie§  biöf)cr  ber  %aü  bar,  ernftlirf) 
mit  bcn  Problemen  ni^t  nur  2lmerifa§,  fonbcrn  ber  ganzen  äöelt  befaffen; 
benn  ebenfo  tote  mS  bie  ameriiantf^it  ^r^tniffe  U§  sn  einem  ge« 
tüiffen  ®uAt  betfil^,  tangieren  uns  ja  mäf  anf  iber  mtberen  ©ehe  bie 
gänjlicf)  anber^  gelagerten  3?erl)ältniffe  SHufelanbS.  6S  ift  unfere  ^flid)t 
al§  SBirtf^aftöfül^rer,  nad)  allen  ©citcn  ^u  pren  unb  ju  feigen  unb  au§ 
bcn  (grfoi^rungen  ber  übrigen  Sänbcr  ba^jenige  ^)^xan^u^)oUn,  ioa§  für 
um  mertooE  ift  SBir  finben  in  %xmttta  ^ierbon  fel^r  biel,  toenn  aud) 
bie  Übertragung  in  ben  übeirtamgeiiben  ^en  eine  Umf^Kung  auf  bie 
hutä)  anbere  S^ormtSfe^ungen  au^  anber§  gelagerten  SSerl^ältniff«  in 
unferem  58atcrlaub  nötig  mac^t.  Unfere  ®ad)e  ift  eS,  bie  Crganifierung 
unb  2lmetifanifierung  nid)t  mit  ©elüalt  ju  einem  aKajimum  ju  treiben, 
f<mb»n  üi  iüi^er  ^ioögung  bog  Optimum  $u  ecfaffen. 

(Seb^ter  SSeifaU.) 


